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Программа 

повышения качества образования в школах с низкими образовательными  

результатами на 2022-2023учебный год 

 

 

Обеспечение высокого качества образования для всех граждан, 

независимо от места жительства, социального статуса семей в настоящее время 

является одним из важных приоритетов государственной образовательной 

политики в РФ. 

Тема повышения качества образования в школах с низкими 

образовательными результатами   (далее ШНОР)  связана с ростом ценности 

для граждан образования как общественного блага, повышением их требований 

к качеству жизни, качеству образования. 

           Основная проблема неравенства в образовании в настоящее время 

связана с расслоением школ по образовательным результатам учащихся, когда 

наряду с успешными и благополучными во всех отношениях школами       

формируется целая группа школ с устойчиво низкими результатами учащихся. 

В таких школах, как правило, концентрируются дети из неблагополучных 

семей и семей с низким социальным статусом, дети с неродным русским 

языком и  девиантным поведением. К группе школ с низкими 

образовательными результатами чаще всего относятся и школы, 

функционирующие в неблагополучных внешних условиях:   в сельской 

местности.   

Программа  помощи школам разработана на основе использования самых 

современных педагогических идей, лучшего регионального  опыта.         

Разработка и реализация программы в Конаковском районе будет 

способствовать тому, что школы с низкими образовательными результатами, 

традиционно ориентирующиеся лишь на социализацию учащихся, смогут 

добиться улучшения результатов обучения. 

В муниципалитете сложилась многоуровневая система оценки качества 

образования. Она включает участие в международных, национальных, 

федеральных, региональных исследованиях   качества образования, 

организацию муниципальных исследований (в том числе социологических) . 

Все процедуры направлены на выявление и корректировку проблем 

преподавания в конкретных предметных областях, планирование  работы со 

школами с низкими результатами обучения.  

В настоящее время требуется сконцентрировать усилия на решении задач   

создания целостной модели обеспечения качества образования в ШНОР   и 

обеспечения ее эффективного функционирования в условиях инновационных 

преобразований в системе образования Конаковского района. 

Важной задачей является интеграция данной модели в региональную и 

внутренние системы оценки и управления качеством образования, 

распространение и внедрение в массовую практику разработанных в ее рамках 

эффективных форм, методов и технологий.  



            Цель программы: Создание условий для повышения качества 

образования в школах, имеющих низкие образовательные результаты. 

Задачи программы:  

1.Разработка   муниципальной  и школьных программ (дорожных карт) 

улучшения результатов в ШНОР; 

2.Активное участие в  реализации инновационных программ повышения 

квалификации различных категорий работников образования по вопросам 

повышения качества образования в ШНОР ;  

3.Организация сетевого партнерства и обмена опытом между  школами и 

учителями, создание сетевых педагогических сообществ по проблематике 

повышения качества образования в ШНОР;  

4.Обобщение и систематизация полученного положительного опыта работы в 

рамках программы.   

Решение указанных задач и достижение требуемых результатов программы 

обеспечивается: 

-положительным опытом реализации крупных федеральных и региональных 

инновационных проектов и программ; 

-необходимыми научно-методическими ресурсами  по вопросам обеспечения 

современного качества образования, научно-методические материалы;  

-положительным опытом организации повышения квалификации на основе 

блочно-модульного и персонифицированного подходов с использованием 

сетевых моделей повышения квалификации, а также электронного обучения и 

дистанционных технологий;    

-командой высококвалифицированных специалистов, обладающих  

компетентностями,  необходимыми  для эффективного достижения целей 

программы;  

-достаточной учебной, инструментальной базой, компьютерной базой, 

библиотечными фондами.  

Описание комплекса работ по реализации мероприятий 

Для Конаковского района актуальными являются мероприятия:   

-разработка муниципальной модели поддержки ШНОР ;  

- методическая поддержка школ, включая разработку     школьных дорожных 

карт,  

-повышение квалификации работников образования; 

-организацию сетевого партнерства и обмена опытом между  школами и 

учителями, создание объединений педагогов для совершенствования 

технологий преподавания; разработка и внедрение механизмов мониторинга 

результативности программ улучшения результатов обучения. 

Обоснование включения того или иного мероприятия в выше названный 

план может осуществляться с использованием схемы: 

 

 
Название  

мероприятия 

Необходимость включения 

мероприятия 

Условия успешной 

реализации мероприятия 



Разработка и 

внедрение 

муниципаль

ной модели 

поддержки 

ШНОР    

Наличие муниципальной модели 

позволит обеспечить большую 

интеграцию всех участников 

процесса, концентрацию 

кадровых, информационно-

методических ресурсов, а также 

сгармонизировать данную 

модель с общей моделью оценки 

и управления качеством общего 

образования в Тверской области. 

Наличие данной   модели может 

рассматриваться как исходное 

основание для разработки и 

реализации аналогичных 

моделей    школьного уровня 

- создание и поддержание среди  

профессионально-педагогического 

сообщества положительной мотивации 

к улучшению качества 

образовательных результатов; 

- обеспечение максимальной 

объективности и прозрачности при 

проведении оценочных процедур; 

- создание самодостаточной 

нормативной правовой базы, 

регулирующей вопросы поддержки 

школ с низкими результатами 

обучения.    

Разработка      

школьных 

дорожных 

карт 

Использование программно-

целевого подхода обеспечивает 

большую достижимость 

заявленных результатов, 

оптимизацию процесса. В рамках 

данного мероприятия особое 

значение  имеет внедрение 

механизмов входной 

углубленной диагностики в 

школах, механизмов 

промежуточного и итогового 

мониторинга результативности 

программ улучшения 

образовательных  результатов 

(модели "вход - выход", "вход - 

процесс - выход"),   

Проведение мониторинга 

результативности программ улучшения 

результатов обучения 

Разработка и применение программ 

анализа статистических данных, 

применения моделей математического 

моделирования  

Наличие апробированных 

региональных инструментов оценки 

качества образования, качества 

управления, качества образовательного 

результата 

Повышение 

квалификац

ии 

работников 

образования 

Инновационный характер работ 

требует обновления 

существующих и формирования 

новых компетенций у 

представителей 

административных команд, 

учителей-предметников, 

сотрудников вспомогательных и 

обеспечивающих служб школ в 

рамках курсовой подготовки, 

стажировочных мероприятий 

Разработка адресно-ориентированных 

модульных дополнительных 

профессиональных программ (далее - 

ДПП) (повышения квалификации) и 

соответствующих учебно-методических 

материалов; наличие подготовленных 

преподавателей для реализации ДПП 

Наличие стажировочных площадок, 

адресов инновационного опыта и 

механизма стажировок, трансляции 

опыта 

Организация 

сетевого 

партнерства 

и обмена 

опытом 

между   

школами и 

учителями 

Сетевое партнерство и обмен 

опытом между 

муниципалитетами, школами и 

учителями создает 

синергетический эффект, 

позволяют экономить ресурсы, 

обеспечивают уменьшение цикла 

внедрения инноваций. Особое 

значение и эффект может быть 

вариант партнерства школ с 

низкими результатами обучения     

со школами  входящими  НМП 

Наличие нормативного правового 

обеспечения процесса сетевого 

партнерства и обмена опытом 

Наличие сформировавшихся, уже 

готовых кластерных структур, сетевых 

партнеров в лице научных организаций, 

организаций высшего и 

дополнительного профессионального 

образования 

Наличие технологической основы, 

программно-аппаратных средств для 

осуществления рабочих 

профессиональных коммуникаций 

 



В ходе реализации программы, решения задач создания   муниципальной  

модели   для оказания информационно-методической помощи ШНРО, 

осуществляется интеграция следующих моделей: 

1.Проектно-целевая модель. Модель включает разработку и реализацию 

ежегодных планов (дорожных карт", представляющей собой совокупность 

взаимосвязанных и последовательно реализуемых мероприятий 

инновационного характера по основным блокам указанной проблемы: 

 -формирование проектной организационной структуры повышения качества 

образования в ШНОР    на региональном, муниципальном и 

институциональном уровнях;  

-проектирование эффективных методических систем;  

-анализ текущих процессов, мониторинг и прогнозирование развития, 

обобщение опыта, сравнительный анализ, оценка и консультирование. 

 

2.Модель создания открытой информационно-обучающей среды. Модель 

реализуется на основе и с использованием возможностей, ресурсов, 

образовательного контента школьных ИБЦ, электронного обучения, 

дистанционных образовательных технологий, технологий смешанного и 

мобильного обучения. 

3.Модель обучения школьных управленческих и педагогических команд, 

внутрифирменного обучения, встроенного обучения и обучения на рабочих 

местах. Преимущества данной модели заключаются в большей 

ориентированности содержания образовательных программ, обучающих 

мероприятий на запросы и потребности конкретной образовательной 

организации, ее социальный контекст, педагогических работников. 

Ожидаемые результаты: 

1. Разработана и реализована программа повышения качества образования 

в ШНРО,   разработан пакет нормативных актов, обеспечивающих его 

реализацию. 

2. На сайте Управления образования будет создан информационный ресурс 

для размещения на нем методических материалов, тъюторского 

сопровождения школ и педагогов.     

3. В  районе будут созданы условия для  реализации   дополнительных 

профессиональных программ (повышения квалификации) для директоров, 

заместителей директоров и учителей школ с низкими результатами обучения и  

школ. По данным программам  планируется обучить 100% педагогов. 

4. Проведение на базе ШНОР   краткосрочных мероприятий (однодневных 

семинаров в каждом базовом  округе) по повышению качества преподавания 

для педагогических коллективов и отдельных педагогов. 

5. К реализации программы планируется привлечь ресурсы муниципальных 

научно-методических площадок и муниципального   научно-методического 

центра перспективной педагогической деятельности «Школа 2050». 

  

 

 

 

 

 

 



 

Паспорт программы 

 

Наименование 

программы 

 

Муниципальная Программа повышения качества 

образования в школах с низкими образовательными 

результатами 

обучения  на 2020-2021годы 

Основные 

разработчики 

программы 

Управление образования администрации Конаковского 

района 

 

Основные 

исполнители 

программы 

  

Управление образования администрации Конаковского 

района, руководители ОУ. 

 

Цель программы  

 

Создание условий для повышения качества образования 

в школах, имеющих низкие образовательные 

результаты. 

 

Задачи программы  1.Разработка   муниципальной  и школьных программ 

улучшения результатов в ШНОР ; 

2.Активное участие в  реализации инновационных 

программ повышения квалификации различных 

категорий работников образования по вопросам 

повышения качества образования в ШНОР ;  

3.Организация сетевого партнерства и обмена опытом 

между  школами и учителями, создание сетевых 

педагогических сообществ по проблематике повышения 

качества образования в ШНОР ;  

4.Обобщение и систематизация полученного 

положительного опыта работы в рамках программы.   

 

Основные 

показатели 

(индикаторы) 

Эффективность Программы оценивается по 

следующим показателям: 

- доля школ с низкими результатами обучения      

  в которых обеспечены условия равного доступа к 

получению качественного общего 

образования каждого ребенка независимо от места 

жительства, социального статуса и материального 

положения семей, в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий, в общем 

количестве таких организаций; 

- доля педагогических работников образовательных 

организаций, прошедших переподготовку или 

повышение квалификации по актуальным вопросам 

повышения качества образования обучающихся в 

соответствии с ФГОС СОО, в общей численности 

педагогических работников, работающих в данных 

образовательных организациях; 



- доля обучающихся школ  успешно сдавших итоговую 

государственную аттестацию, в общей численности 

обучающихся из данных школ, 

прошедших государственную итоговую аттестацию; 

- доля школ, обучающиеся которых 

продемонстрировали более высокие результаты 

обучения по итогам учебного года, среди школ с 

низкими результатами обучения   

- процент укомплектованности образовательных 

учреждений педагогическими кадрами; 

- повышение качества  образовательных услуг. 

Срок реализации 

программы 

2020 –2021 учебный год 

Механизм реализации 

программы 

  

- органы местного самоуправления, осуществляющих 

управление в сфере образования  Конаковского района; 

- образовательные организации Конаковского района 

 

 

Ожидаемые 

результаты 

реализации 

программы 

- появление в   муниципальной системе современной 

модели поддержки школ с низкими результатами 

обучения и школ, включающей в себя механизмы   

методической поддержки таких школ с учетом 

особенностей их функционирования; 

- сформированы инструменты и ресурсы поддержки 

школ с низкими результатами обучения за счет 

использования передового педагогического опыта 

руководящих и педагогических работников 

Конаковского района  и внедрения современных 

инновационных технологий и программ; реализована 

комплексная программа повышения профессионального 

уровня педагогических работников школ с низкими 

результатами обучения, включающая в себя 

курсовую, внекурсовую подготовку педагогов, а также 

их участие в работе общественно-профессиональных 

объединений муниципалитета и базового округа; 

-совершенствование   внутришкольной  системы 

управления качеством образования;   

- внедрены образовательные программы с применением 

электронного обучения и дистанционных 

образовательных технологий в различных 

социокультурных условиях, в том числе для детей с 

особыми потребностями; 

- обеспечен комплексный мониторинг качества 

образования в школах с низкими результатами 

Обучения;    

- осуществлено повышение качества образования в  

районе за счет сокращения разрывов в образовательных 

результатах посредством перевода 



школ, работающих в сложных социальных 

условиях, в том числе, показывающих низкие 

образовательные результаты, в эффективный режим 

функционирования; 

- снижена доля обучающихся, не освоивших основную 

общеобразовательную программу; 

- повышение качества предоставляемых 

образовательных услуг в соответствии с современными 

требованиями. 

Контроль 

реализации 

программы 

Контроль реализации программы осуществляет 

Управление образования администрации Конаковского 

района. 

 

 

 

 

План мероприятий 

по реализации программы повышения качества образования в школах с 

низкими образовательными результатами на   2022-2023учебный год 

 
 

№ Мероприятие сроки Ответственный 

исполнитель 

1.   

Собеседование с администрацией 

ШНОР    по вопросам: 

- анализ образовательной программы, 

результатов ее выполнения; 

- анализ особенностей контингента 

обучающихся; 

- анализ состояния внутришкольного 

контроля; 

- анализ состояния повышения 

квалификации педагогических 

работников; 

- анализ результатов независимой 

оценки качества образования; 

- анализ работы с родителями. 

 

 декабрь Гурьянова Л.Ю. 

2. Совещание с руководством  ШНОР  январь Кожехов М.С., 

Клюшанова С.В. 

3. Анализ дорожных карт ШНОР  январь Гурьянова Л.Ю. 

4. Мониторинг обеспечения 

оснащенности учебных кабинетов для 

проектной и учебно-исследовательской 

деятельности обучающихся в ШНОР  

февраль Шарапова М.В. 

5 Мониторинг обеспеченности 

учебниками   

февраль Иванова О.Ю. 

6. Мониторинг  кадрового обеспечения 

образовательного процесса в    

 

январь Иванова О.Ю. 

7. Организация участия педагогов в 

повышении квалификации (100% 

охват) 

В течение года Степанова И.А. 



8. Организация сетевого взаимодействия 

ШНРО с  муниципальным   научно-

методическим центром перспективной 

педагогической деятельности «Школа 

2050».и базовыми ОУ 

 Декабрь-июнь Степанова И.А. 

руководители НМП 

9. Организация тьюторского 

сопровождения ШНОР  

 Декабрь-июнь Гурьянова Л.Ю., 

руководители 

базовых ОУ и НМП 

10. Семинар  для зам. директоров по УВР « 

.» 

 

март Гурьянова Л.Ю. 

11.  Выездной методический семинар 

«Активное применение педагогических 

технологий как фактор повышения 

качества образования»  по запросу 

ШНОР 

  Январь-апрель Гурьянова Л.Ю. 

12. Консультационное сопровождение 

программ развития ШНОР  

Январь-июнь Гурьянова Л.Ю. 

13.  Мониторинг организации работы 

педагогов ШНОР по формированию 

функциональной грамотности 

учащихся   

март Гурьянова Л.Ю. 

14. Организация участия обучающихся 

ШНОР в независимой оценке знаний на 

образовательной платформе Учи.ру. 

В течение года Гурьянова Л.Ю. 

15. Диссеминация лучших муниципальных 

образовательных практик на базе 

общеобразовательных организаций, 

показывающих высокие результаты 

В течение года Гурьянова Л.Ю. 

16. Организация участия руководителей и 

педагогов  ШНОР    в муниципальных 

методических мероприятиях 

В течение года Гурьянова Л.Ю. 

17. Участие в региональных и 

муниципальных мероприятиях по 

вопросам повышения 

профессиональной компетентности 

педагогов в условиях реализации 

ФГОС, в том числе по проблемам 

управления качеством образования по 

предметным областям 

В течение года Гурьянова Л.,Ю. 

18. Организация участия педагогов ШНОР  

в профессиональных конкурсах 

муниципального, регионального, 

всероссийского уровней 

В течение года Гурьянова Л.Ю. 

19.    

20. Методический семинар 

 «Эффективные механизмы 

организации внеурочной деятельности 

с целью   повышение качества 

образования в ОО» 

 

Октябрь  Кожехов М.С. 

21.    Комплексный мониторинг качества 

образования в  ШНОР  

 

Апрель-май Гурьянова Л.Ю. 

22. Формирование банка методических 

материалов по повышению качества 

образования 

В течение года Гурьянова Л.Ю. 



23.  Размещение методических материалов 

на сайте УО в разделе « Виртуальный 

методический кабинет «   папка    

помощь педагогам ШНОР 

В течение года Гурьянова Л.Ю. 

 
 
 

Целевые показатели эффективности реализации Программы 

повышения качества образования в школах с низкими образовательными  

результатами на 2020-2021учебный год 

 
1. Доля ШНОР в отношении которых  проведен анализ соблюдения требований к 

кадровому и учебно-методическому обеспечению реализации ООП -100%. 

2. Доля ШНОР в которых проведены мероприятия по диагностике профессиональных 

дефицитов -100%. 

3. Доля ШНОР в которых руководящие и педагогические работники охвачены 

повышением  квалификации по  дополнительным профессиональным программа 

направленным на повышение качества образования-100%. 

4. Доля педагогов  ШНОР  охваченных муниципальными методическими 

мероприятиями, направленными на повышения качества образования-100%. 

 

 

 

 

 

  
  
 


